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La Institucion Universitaria Antonio José Camacho — UNIAJC, dando cumplimiento al Titulo 1,
Capitulo 1, Seccidén 1, Subseccion 6, art. 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 que establece:
“Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de
planeacién el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo.

Conforme lo dispone el Articulo 5° de la Ley 80 de 1993 y en concordancia con el Articulo 2 y 209
de la Constitucion Politica “De los Fines del Estado” y “De la Funcién Administrativa del Estado”, se
optimizan los procesos y recursos en procura de mejorar los procedimientos y el actuar académico
y administrativo de todas las Dependencias de la UNIAJC.

La INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO para el cumplimiento de su mision
y dentro de las responsabilidades asignadas, debe prestar el servicio educativo de manera eficiente,
eficaz y oportuna, que redunde en profesionales del mas alto nivel, dando cumplimiento a lo
establecido en su Plan Estratégico de Desarrollo, P.E.D. 2012-2019. De esta manera, la UNIAJC en
el marco del Plan de Inversion institucional debera asegurar los recursos de aprendizaje y acciones
suficientes que garantice el desarrollo de las actividades formativas y de gestion planificadas, en tal
sentido, la UNIAJC requerira la identificacion, seleccion, adquisicién, puesta en marcha y evaluacion
de cualquier proyecto o sistema de alta eficiencia para la adecuacién y mejoramiento de sus
instalaciones y en general de cualquier necesidad de tipo académica y/o administrativa, lo cual
contribuiré para la ejecucion de funciones y actividades misionales; a su vez el mercado actual ofrece
una gama amplia de soluciones con diferentes tecnologias, normas, presupuestos, equipos,
condiciones técnicas, manejos y alcances por cuanto debe asegurar la escogencia de sistemas que
cumplan con las condiciones espaciales, arquitectdnicas, energéticas, normativas, académicas,
financieras etc; en la diferentes materias, para ello, serd necesario adelantar procesos con personas
naturales o juridicas que cuenten con experiencia suficiente en la materia, para la realizacion de
estudios de diagnéstico, pre factibilidad o factibilidad para programas o proyectos especificos,
asesorias técnicas de coordinacion, control y supervision, consultorias, analisis, evaluaciones
financieros y de riesgos, diagnoésticos, avallos, peritajes entre otros.

Con el proposito de observar lo dispuesto en la norma de contratacion vigente y cumplir con la Guia
para la elaboracion de Estudios de Sector publicada por Colombia Compra Eficiente, y materializar
los principios de planeacioén, responsabilidad y transparencia, ésta institucion universitaria identifico
gue el sector relativo a los procesos de contratacion esta integrado por el conjunto de personas que
prestan sus servicios a las entidades y organismos del Estado.

Que con base en lo anterior, se genera la contratacion de persona natural y/o juridica para el
desarrollo de consultorias, por cuanto en la planta de cargos no se cuenta con ellos y son requeridos
para apoyar los objetivos de caracter misional y funcional, personal en las diferentes areas del
conocimiento y profesional, con experiencia en las materias que se requieran, para desarrollar los
diferentes programas y proyectos misionales e institucionales.

1. PERSPECTIVA LEGAL

Teniendo en cuenta que con la contratacion publica se busca el cumplimiento de los fines estatales,
es imperioso que las entidades publicas cuenten con instrumentos que les faculten lograr la seleccion
adecuada de los contratistas que les permitiran la consecucion de los mismos. Por ello, el propio
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Estado ha expedido diferentes normas buscando dotar a las entidades con herramientas que
permitan dicha seleccién idonea.

Por lo anterior, se citan las siguientes normas aplicables para la entidad contratante como para la
actividad del contratista:

1.1 Para la seleccion del contratista 'y durante la ejecucion del contrato

¢ Constitucion Politica de Colombia.

e Estatuto General De Contratacion De La Administracién Pablica, leyes que lo complementan
o modifican y decretos reglamentarios:

e Ley80de 1993

e Ley 1150 de 2007

e Decreto Reglamentario 1082 de 2015

e Ley 1474 de 2011 (Estatuto anticorrupcion)

e Ley 816 de 2003 (apoyo a la industria nacional a través de la contratacion publica.)

e Ley 361 de 1997 (establece mecanismos de integracion social de las personas con
limitacién)

e Ley 850 de 2003 (veedurias ciudadanas)

o Decreto Ley 019 de 2012

e Decreto 4170 de 2011 (Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia compra
eficiente)

o Decreto 791 de 2014.
Ley 489 de 1998.
Cédigo de Comercio y Cadigo Civil.

1.2. Del Presupuesto de la UNIAJC:

De acuerdo con el presupuesto de Ingresos y Gastos aprobado para la Institucion Universitaria para
el 2018 por parte del Consejo Directivo Mediante el Acuerdo No. 04 del 01 de agosto de 2017 y de
conformidad con el Plan Anual de Adquisiciones, se ha identificado como la MENOR CUANTIA, de
conformidad con los preceptos del numeral 2° del articulo 2° de la ley 1150 de 2007, hasta los 280
SMLMV, es decir, hasta $218.747.760,00 m/cte, las nuevas cuantias en contratacion estatal, son las
siguientes:

CUANTIA CLASE DE PROCESO VALORES EN PESOS
MINIMA CUANTIA (10% DE LA | SELECCION MINIMA CUANTIA De $ 001 hasta
MENOR CUANTIA) $21.874.776
MENOR CUANTIA PROCESOS DE SELECCION | De $21.874.777 hasta

ABREVIADA DE MENOR CUANTIA | $218.747.760
O DE SELECCION ABREVIADA
POR SUBASTA INVERSA.

MAYOR CUANTIA LICITACION PUBLICA Igual o superior a $218.747.761
NO APLICA CONTRATACION DIRECTA
NO APLICA CONCURSO DE MERITOS

(CONSULTORIAS -PROYECTOS)
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Fuente: Elaboracion Oficia Juridica UNIAJC.
1.3.  Normatividad Presupuestal y Tributaria:

e Ley 298 Congreso de la Republica, Julio 23 de 1996, articulo 1: Por la cual se desarrolla el articulo
354 de la Constitucion Politica, se crea la Contaduria General de la Nacion como una Unidad
Administrativa Especial adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y se dictan otras
disposiciones sobre la materia.

e Ley 1474, Congreso de la Republica Juliol2 de 2011, "articulos 1, 2 ,3, y 4: Por la cual se dictan
normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacién y sancion de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la gestién publica”.

e Ley 819 Congreso de la Republica, Julio 9 de 2003, articulo 10 y 11 Por la cual se dictan normas
organicas en materia de presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan otras
disposiciones.

e Ley 1416, Noviembre 24 de 2010, articulos del 1 hasta el 6 por medio del cual se fortalece el
ejercicio del control fiscal.

e Decreto 624 de Marzo 30 de 1989, En todo su articulado: Por el cual se expide el Estatuto
Tributario de los impuestos administrados por la Direccion General de Impuestos Nacionales.

e Ordenanza 201 de la Asamblea del Departamento del Valle del Cauca afio 2009, En todo su
articulado: Por medio del cual se establece el Estatuto Tributario Departamental.

e Acuerdo 321 del Concejo de Santiago de Cali 2011. Todos los articulos: Por medio del cual se
estructura el Estatuto Tributario Municipal.

e Resolucion 354 de la Contaduria General de la Nacion, Septiembre 5 de 2007. En todo su
articulado: Por la cual se adopt6 el Régimen de Contabilidad Publica, el cual esta integrado por el
manual de procedimientos.

e Resolucion 356 de la Contaduria General de la Nacién, Septiembre 5 de 2007. En todo su
articulado: Por la cual se adopt6 el Manual de Procedimientos del Régimen de Contabilidad Publica.
¢ Resolucion 358 de la Contaduria General de la Nacién, Julio 23 de 2008. En todo su articulado:
Por la cual se adopt6 el Procedimientos de Control Interno Contable y de reporte del informe anual
de la evaluacion a la Contaduria General de la Nacion.

¢ Resolucion 669 de la Contaduria General de la Nacién de Diciembre 19 de 2008. En todo su
articulado: Por la cual se modifica el Plan General de Contabilidad Publica y el Manual de
Procedimientos del Régimen de Contabilidad Publica.

¢ CONCEPTOS SN 1996-2013. Doctrina Contable Publica.

e Decreto 111 de la Presidencia de la Republica de Colombia Enero 15 de 1996 Capitulo XIlI,
articulos 96 y 97: Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de
1995 que conforman el estatuto orgéanico del Presupuesto.

e Decreto 610 de la Presidencia de la Republica de Colombia Abril 5 de 2002. En todo su articulado:
Por medio del cual se reglamenta la ley 358 de 1997.

e Decreto 115 de la Presidencia de la Republica de Colombia, Enero 15 de 1996. En todo su
articulado: Por el cual se establecen normas sobre la elaboracion, conformacion y ejecucion de los
presupuestos de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado y de las Sociedades de
Economia Mixta sujetas al régimen de aquellas, dedicadas a actividades no financieras.

e Decreto 4836 de la Presidencia de la Republica de Colombia Diciembre 22 de 2011. En todo su
articulado: Por el cual se reglamentan normas organicas del Presupuesto y se maodifican los decretos
115 de 1996, 4730 de 2005, 1957 de 2007 y 28844 de 2010 y se dictan otras disposiciones en la
materia.
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1.4.“DEL CONTRATO ESTATAL?”, La ley 80 de 1993 expresa en su articulo 32, numeral 2do,

lo siguiente:

“Articulo 32. De los Contratos Estatales. Son contratos estatales todos los actos juridicos generadores de
obligaciones que celebren las entidades a que se refiere el presente estatuto, previstos en el derecho
privado o en disposiciones especiales, o derivados del ejercicio de la autonomia de la voluntad, asi como
los que, a titulo enunciativo, se definen a continuacién . ..

20. Contrato de consultoria Reglamentado por el Decreto Nacional 2326 de 1995.

Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales referidos a los estudios necesarios
para la ejecucién de proyectos de inversion, estudios de diagndstico, prefactibilidad o factibilidad para
programas o0 proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas de coordinacion, control y
supervision.

Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de obra
o de proyectos, direccion, programacion y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y proyectos.

Ninguna orden del interventor de una obra podra darse verbalmente. Es obligatorio para el interventor
entregar por escrito sus ordenes o sugerencias y ellas deben enmarcarse dentro de los términos del
respectivo contrato. . . ”

Tipo de contrato a celebrar: Contratos de consultoria.

2.

PERSPECTIVA COMERCIAL

DEFINICION y ALCANCE PROCESOS DE CONSULTORIA

El proceso de consultoria es “una actividad conjunta del consultor y el cliente destinada a resolver
un problema concreto y a aplicar los cambios deseados en las organizaciones.

Este proceso se conforma por fases o etapas que constituyen un trabajo de consultoria”.

Diagnosticar la situacién actual de la organizacion.

Obtener informacion actual e histérica de la organizacion.

Determinar la situacion actual de la organizacion.

Determinar el sistema de ayuda a la organizacion.

Disefiar sistemas de ayuda a la organizacion.

Disefiar sistemas de ayuda académica y misional en la organizacion.

Acordar el sistema de ayuda a implantar con el consultante.

Implantar el sistema de ayuda a la organizacion.

Elaborar el plan de implantacion del sistema de ayuda.

Disefiar y determinar los procedimientos a utilizar en la implantacion del sistema de
ayuda.

Ejecutar el plan de implantacion del sistema de ayuda.

¢ Documentar el proceso de implantacién del sistema de ayuda en la organizacion.
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e Planeacion de la implantacién del sistema de ayuda.

ESTRUCTURA SECTOR CONSULTORIA

Segun la CCI quienes se identifican como CONSULTORES, son diferentes empresas dedicadas a
la actividad de la consultoria, las cuales son fundamentales en la realizacion de las obras de
ingenieria, ya que son los que ofrecen el conocimiento profesional especializado y técnico, de la
mano del juicio independiente y de experiencia que permite garantizar objetividad en el andlisis y la
toma de decisiones, dichos participantes en este rol son catalogados como la industria del
conocimiento dentro del sector.

Es asi, que una de las caracteristicas fundamentales de estas empresas es que cumplen sus
funciones en pro del bienestar de la obra, alejados de factores ajenos, comerciales, politicos o
institucionales, que puedan interferir en su independencia; los CONSULTORES son responsables
de apoyar en la toma de decisiones para realizar una adecuada ejecucién del proyecto, lo que lo
cataloga como el garante de la calidad de una obra de ingenieria.

“La Consultoria es un servicio de alto valor agregado, que no cuesta mucho con respecto al costo
total de la obra, y que ayuda a ahorrar recursos, problemas, demoras, sobrecostos e incertidumbres.”

SERVICIOS CONSULTORIA AREAS COMPLEMENTARIAS.

Por otra parte los servicios de asesoria que los empresarios consideran necesarios para mejorar su
negocio, referentes a las areas complementarias como Derecho, Talento Humano y Tecnologia de
la Informacion, se observa que el area de talento humano, compuesto por salud ocupacional y
derecho laboral, es el servicio de asesoria que consideran mas importante obtener, mientras que el
area de tecnologia y sistematizacién de la informacion es la segunda en las que mas necesitan una
asesoria, dejando asi en tercer puesto dentro de este grupo al derecho comercial, laboral y tributario
con un 19%.

El servicio de asesoria y consultoria contratado més frecuentemente es el de Marketing y sus
derivados, con un 21% de participacion. En segundo lugar quedan los servicios de asesoria legal y
contable y los servicios de calidad y talento humano con un 11%; Planeacion estratégica y comercio
exterior quedan en un tercer lugar con un 5% seguido de Diagnostico Empresarial con un 4% y en
Ultimo lugar se encuentran los servicios de Emprendimiento empresarial y tecnologia de la
informacion representados con 3% de respuestas.

MERCADO OBJETIVO Y SUS CARACTERISTICAS

Luego de haber realizado el estudio de mercado se obtuvo las siguientes caracteristicas principales
del mercado referentes a las preferencias para obtener servicios de asesoria y consultoria
empresatrial.

Las areas en las cuales hay menos oferta y mayor demanda son el area de tecnologia de la
informacion, talento humano, planeacién estratégica e ingenieria de automatizacion y control.
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El dinero no constituye mayor impedimento para que las micro y pequefias empresas contraten este
tipo de servicios.

La facilidad de acceso al portafolio de servicios es un factor de gran importancia para el empresario
al momento de escoger la empresa que le prestara sus servicios de asesoria y consultoria.

ANALISIS DE LA DEMANDA

La demanda de servicios de consultoria en las empresas, surge ante la necesidad de adecuarse a
un entorno altamente competitivo, generado por la globalizacién econémica, que les exige la
redefinicion de sus estrategias para obtener los mejores resultados en todas las &reas de gestién, y
garantizar su entrada a los nuevos mercados y/o el mantenimiento en los mercados actuales

En esta demanda influye también la tendencia de las empresas por concentrar su actividad en el
“core business” del negocio, y apoyarse en agentes externos, especializados, para atender otras
areas de la empresa. El consultor juega un papel vital en este proceso, pues es el encargado de
iniciar e implantar el cambio en las empresas, asi como de desarrollar las habilidades del personal
para contribuir al aumento de la productividad, la eficiencia y la eficacia para el logro de los objetivos
empresariales.

DESCRIPCION DEL COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR

El grupo de consumidores de servicios de consultoria estd conformado por las empresas y
organismos del sector privado, y por el sector publico. Sin embargo, en el primer caso, el consumidor
final de estos servicios es el empresario, quien es finalmente el encargado de tomar la decisién sobre
la contratacion de la consultoria.

En el caso del sector publico las decisiones sobre contratacion de consultorias responden a
necesidades estructurales y la decision sobre los proveedores se lleva a cabo mediante procesos
publicos (adjudicaciones vy licitaciones) regidos por la Ley de Adquisiciones y Contrataciones del
Estado.

De acuerdo con la clasificacién de los sectores econdmicos existentes, para el caso de los servicios,
en Colombia cuenta con un potencial de crecimiento enorme, por ello se ha convertido en una de las
mayores apuestas comerciales para el pais. Actualmente se estan llevando a cabo iniciativas para
explorar nuevas oportunidades y mercados, mejorando las politicas del sector y asi ampliar la oferta.
En este sector se establecen 5 grupos para la tercerizacién de los mismos, los cuales son:

e Servicios bésicos: gas, agua, electricidad, comunicaciones, etc.

e Servicios de distribucidn: comercio al por mayor y al por menor, transporte y almacenamiento
de productos, entre otros.

e Servicios de produccion: servicios financieros, seguros, bienes inmuebles y servicios a
empresas.

e Servicios sociales: administracion publica, educacion, salud, cultura, asistencia social.

e Servicios personales: restaurantes, hoteles, servicio doméstico, servicios estéticos y otros
servicios personales.
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De oftra parte, los procesos que adelantara la UNIAJC, estan relacionados con el sector terciario o
de servicios que incluye actividades no conducentes a la producciéon de una mercancia o un bien
como tal, pero necesarias para el desarrollo econémico de la sociedad (Disefios, estudios de pre
factibilidad y factibilidad, asesorias evaluacion de proyectos entre otros).

Es importante aclarar que éste tipo de servicios son especializados y en algunos casos, las entidades
no cuentan con el personal para el desarrollo de dicha actividad, entonces se opta por contratar los
servicios de distintas personas naturales y/o juridicas para llevar a cabo las tareas que se requieren
para organizar y hacer entrega de los bienes o servicios a suministrar a una poblacién o grupo de
poblacién determinada

De acuerdo con la naturaleza del objeto a contratar, cual es la Prestacién de Servicios Profesionales
y de Apoyo a la Gestion, la modalidad de seleccion de contratistas es la indicada en el literal h) del
numeral 4° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 y deberé seguir el procedimiento de Contratacion
Directa descrito del Decreto1082 de 2015 Articulo 2.2.1.2.1.4.9, que preceptla:

Especificaciones Técnicas o condiciones del servicio: Se describirdn en los respectivos estudios
previos. Se debe acreditar la idoneidad y la experiencia y en los casos que se requiera contratar
profesionales de diferentes disciplinas, se debe igualmente solicitar los titulos académicos, las
certificaciones de experiencia laboral, las Tarjetas profesionales y/o licencias en los casos que la Ley
asi lo exija.

En el trimestre julio — septiembre de 2017 para el personal ocupado, diez de los quince subsectores
de servicios registraron variacion anual positiva. Las principales variaciones se registraron en los
subsectores de Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades y Restaurantes,
catering y bares.

Segun la muestra trimestral de servicios MTS- del DANE, en el tercer trimestre de 2016 los
subsectores que registraron las mayores variaciones en ingresos nominales fueron otros servicios
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de entretenimiento con 12,6% y salud humana privada con 9,2%. El personal ocupado en estos
sectores registro variaciones de 8,9% y 2,5%, respectivamente.

En el mismo trimestre de 2015 las variaciones en los ingresos nominales de estos sectores habian
sido 4,3% y 12,3%, respectivamente. Para el personal ocupado las variaciones habian sido -0,6% y
7,8%, respectivamente. A estas variaciones le siguié el subsector de actividades administrativas y
de apoyo de oficina y otras actividades con 7,1%. En el tercer trimestre de 2015 la variacion habia
sido 14,9%. En el tercer trimestre de 2016, en cuanto al personal ocupado, los servicios de
produccion de peliculas cinematograficas y programas de television registraron la mayor variacion
con 19,6%. En el mismo trimestre de 2015, la variacién habia sido 25,1%. Le siguieron otros servicios
de entretenimiento y otros servicios con 8,9% y almacenamiento y actividades complementarias al
transporte con 8,6%. Para el tercer trimestre de 2015, las variaciones fueron -0,6% y 2,4%,
respectivamente.

Otros servicios de entretensmiento y obras Sevicios E— O

Salud Hurnana privada —gT w M::;ZF;L:I::?;:TF:
Actividades administrativas y de apoyo de oficinas y otras actividades —y] L Variacian Anual
Ediicadidn superior privada 1] L |'§ resos Totales ¥
Restaurantes, catering y bares ::j Darsona CI:_FEI::I
Actividades de empleo, seguridad & nvestigaciin privada, sericios a edificos - aF Il trimestre de 2016p
Corrao y Servicios de rmensaperia — L5 il 4
Producdidn de peliculas cinernatograficas y programas de television "'_ e
Inrnobiliarias de slquiler y AMendamiento .. o™ ¥
Alrmacemamisnts y actividades complemantarias al trarsporte "=_ &5
Actividades profesionales dentificas y tdenicas - — Ingresos nominales
Ta|&carm Lnitacionas vy Personal I
Desarrollo de sisternas informaticos y procesamiento de datos i kT
Pubicidad 120 m—
Actividades de programaciin y trasmision, agencias de noticias s T

Fusmte: DAKE

Fuente: http://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/muestra-trimestral-de-servicios-mts

Segun el DANE, los mayores incrementos en el personal ocupado se presentaron en los servicios
de produccién de peliculas cinematograficas y programas de televisién (10,7%), actividades
administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades (7,3%) y restaurantes, catering y bares
(5,7%), respecto al mismo trimestre del afio anterior

En lo corrido del afio hasta el tercer trimestre de 2017, los mayores incrementos en los ingresos
nominales se presentaron en los servicios de otros servicios de entretenimiento y otros servicios
(11,3%), restaurantes, catering y bares (9,7%), y actividades administrativas y de apoyo de oficina 'y
otras actividades (8,3%), respecto al mismo periodo del afio anterior.

Boletin técnico de Encuesta Nacional del Dane emitido tercer trimestre de 2.017
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Variacién anual de los ingresos nominales y del personal ocupado segun subsector de servicios
Total Nacional
Julio - Septiembre 2 104
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades - ?
Restaurantes, catering y bares d 57 d 92
Otros servicios de entretenimiento y otros senvicios d 77
Almacenamiento y actividades complementarias al transporte d 57
Produccién de 0 y peog s \ 53 =
—
D de y de datos | — wox 49
de empleo, seg e privada, servicios a edificios i —_— 42
Bed 4.2
Educacion supenor adi e
o W - 32
Salud humana privada b
Publicidad e 2.9 .
Oe prog y de noticlas .= 25
Correo y servicios de mensajeria 28 ‘=° 18
de alquiler y i 1 Jl p
Telecomunicaciones 2.3 -
6.0 40 20 0.0 20 40 6.0 80 10,0 120
%
uIngresos nominales uPersonal

Fuente: DANE - Muestra Trimestral de Servicios MTS
p Cifra provisional

3. PERSPECTIVA FINANCIERA.

La Institucion Universitaria Antonio José Camacho — UNIAJC por tener autonomia financiera
asignara la disponibilidad presupuestal correspondiente, para dar cumplimiento a la apropiacion del
servicio requerido y seran con cargo al presupuesto de ingresos y egresos aprobado por el Consejo
Directivo mediante el Acuerdo No. 04 del 01 de agosto de 2017, para el 2018.

En estas contrataciones la UNIAJC teniendo en cuenta los histéricos, analizando qué ha contratado
durante las vigencias de afios anteriores, o las tablas de tarifas de honorarios profesionales en cada
caso publicadas par cada anualidad por las asociaciones profesionales para las diferentes areas,
como las establecidas por el COPNIA, o las asociaciones de arquitectos, ingenieros, entre otros, se
pactan los honorarios en cada caso.

Una vez realizado este andlisis por parte de la oficina interesada en la contratacion, se inicia el
proceso contractual con la expedicion del Certificado de Disponibilidad Presupuestal y la elaboracion
de los estudios previos con sus soportes para ser radicados en la Oficina Juridica de la UNIAJC y
asi dar inicio al proceso contractual propiamente dicho.

El tipo de remuneracion recomendada para estos servicios de consultoria, son los honorarios.

Es importante resaltar que en el caso en que haya lugar a IVA, se incluyan los honorarios
discriminando y separando los valores asi:

-Valor Honorarios
-Valor IVA (para aquellos contratistas que deban pagar IVA)
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4. PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL.

Existen diferentes figuras juridicas y de asociacion mediante las cuales se prestan venden y
adquieren los diferentes elementos y servicios de suministro, varian segun su calidad de publicas o
privadas, descritas a continuacion:

e Unién Temporal y/o Consorcios: union de dos o mas personas naturales o juridicas que
conjuntamente presentan una propuesta o desarrollan una actividad o negocio, sin que esa
unioén o colaboracion constituyan una entidad juridica, sino que en ambos casos, los miembros
del de la unién temporal mantienen su independencia, su autonomia en todos los sentidos.

e Corporacién: Una corporacién o sociedad corporativa es una entidad juridica creada bajo las
leyes de un Estado como una entidad legal reconocida como persona juridica y amparada por el
derecho de sociedades.

o Entidades Publicas: Se entiende por empresa publica, empresa estatal o sociedad estatal a
toda aquella que es propiedad del Estado, sea éste nacional, municipal o de cualquier otro
estrato administrativo, ya sea de un modo total o parcial.

e Persona Juridica: es un sujeto de derechos y obligaciones que existe, pero no como individuo,
sino como institucion y que es creada por una 0 mas personas fisicas para cumplir un objetivo
social que puede ser con o sin &nimo de lucro.

e Persona Natural: es un sujeto de derechos y obligaciones que existe como individuo y que
ejerce actividades comerciales, de servicios que pueden ser del nivel asistencial, técnico,
profesional o de asesoramiento en diferentes areas de la actividad laboral o productiva.

En la ciudad de Santiago de Cali, se ha logrado la identificacién de varias entidades y personas
naturales que realizan estos trabajos de consultoria, que traen como resultado unos estudios de
diagnostico, de factibilidad, de prefactibilidad, de un proyecto, entre otros. Como criterio de valor, es
fundamental para un proceso de contratacion publica con la UNIAJC que las entidades y personas
gue deseen contratar cumplan con los requerimientos exigidos y si es del caso estén legalmente
constituidas y su objeto misional o social, vaya en coherencia con el objeto del contrato, asi como
que se demuestre su experiencia en el sector al que pertenecen.

5. PERSPECTIVA TECNICA.

Para la perspectiva técnica del presente analisis se analizaron los aspectos claves minimos de
cumplimiento para el desarrollo de proyectos y consultorias, sin embargo vale aclarar que la UNIAJC,
definira los aspectos, competencias y alcances a tener en cuenta en cada uno de los procesos de
consultoria.

ASPECTOS RELACIONADOS CON LA CONSULTORIA.

e Conceptos.
e Proceso.

10
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e Intervencion.

ALCANZAR LOS
FINES Y
OBJETIVOS DE
LA
ORGANIZACION

REQUERIMEITNOS AL CONSULTOR

Facilitar informacion

Facilitar especialistas

Proveer contactos y vinculos comerciales

Proveer dictdmenes de expertos

Hacer diagnéstico

Elaborar propuestas a la medida

Mejorar sistemas y métodos

Planificar y gestionar cambios

Capacitar y perfeccionar en competencias especificas
Asesorar a las personas

PROCESO DE LA CONSULTORIA

INICIACION DIAGNOSTICO

TERMINACION PLANIFICACION DE MEDIDAS

i APLICAC

11



Antonio José
Camacho
INSTITUCION UNIVERSITARIA

ANALISIS ECONOMICO Y DE OFERENTES POR PARTE DE LA ENTIDAD ESTATAL

SECTOR: CONTRATOS DE CONSULTORIA PARA ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO, PREFACTIBILIDAD O
FACTIBILIDAD PARA PROGRAMAS O PROYECTOS ESPECIFICOS, ASESORIAS TECNICAS DE
COORDINACION, CONTROL Y SUPERVISION, CONSULTORIAS, ANALISIS, EVALUACIONES

FINANCIEROS Y DE RIESGOS, DIAGNOSTICOS, AVALUOS, PERITAJES. 2.018

INICIACION

Primeros contactos con el cliente
Diagnéstico preliminar
Planificacion de la accion
Propuestas al cliente

Contrato de consultoria

DIAGNOSTICO

Andlisis del objetivo

Andlisis del problema
Descubrimiento de los hechos
Andlisis y sintesis de los hechos

¢ Informacién de resultados al cliente

PLANIFICACION DE MEDIDAS

e Elaboracién de soluciones

e Evaluacién de opciones

e Propuesta al cliente

e Planificacion de la aplicacion de medidas
APLICACION

e Contribuir a la aplicacion
e Propuestas de ajustes
e Capacitacion

TERMINACION

Evaluacion

Informe final

Establecimiento de compromisos
Planes de seguimiento

Retirada

Con respecto al andlisis técnico se precisan las especificaciones que se requieren para cada
contratacion en los respectivos estudios y analisis previos. Los requerimientos para la contratacién
del personal para la realizacion de estudios de diagnéstico, pre factibilidad o factibilidad para
programas o proyectos especificos, asesorias técnicas de coordinacion, control y supervision,
consultorias, andlisis, evaluaciones financieros y de riesgos, diagnésticos, avallos, peritajes entre
otros. Estas contrataciones de hacen a través de personas naturales y/o juridicas, se hara en
consideracion a su idoneidad, experiencia, titulos profesionales, postgrado, maestria, doctorado,

12
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tiempo de ejercicio profesional, tipo de actividades y asesorias, tiempo de dedicacion a la actividad
0 asesoria, entre otros aspectos.

6. ANALISIS DE RIESGOS.

El riesgo en general son aquellas circunstancias que pueden presentarse durante el desarrollo o
ejecucion del contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del mismo o su ejecucion, sin
embargo, se puede considerar por parte de la entidad no exigir ninguna clase de garantia, conforme
al analisis de riesgos que realice.

RESPONSABL
TIPO FACTOR IMPACTO E
INCREMENTO DE LOS PRECIOS: En
cuyo caso el contratista seleccionado no
Econdémico podra superar el precio ofrecido en la|Medio-Bajo |Contratista
propuesta una vez iniciado el proceso de
seleccion.

En el proceso de transporte e instalacion de
bienes ser4 responsabilidad total del
Dafio o deterioro | contratista responder por estos y debera | Medio-Bajo | Contratista
remplazarlos inmediatamente sin costas a
la Institucion.

Sera responsabilidad total del contratista
Incumplimientos cumplir con las obligaciones a cargo
de las obligaciones | suscritas por él en el contrato, con |Alto Contratista
del contrato excepcion de situaciones de fuerza mayor
y/o caso fortuito.

El contratista es total y absolutamente
responsable de la calidad del bien y/o|Medio-Alto | Contratista
servicio ofertado.

Calidad del
Servicio

En caso que en el curso del contrato
cambien las especificaciones técnicas del
Técnicos objeto a contratar, que afecte de manera | Medio-Bajo
grave la ejecucion del mismo, se debera
concertar entre las partes los valores que
impliquen estos cambios.

Cambios de legislacion en la materia
especifica a contratar. Se debera concertar Entidad-

Entidad-
Contratista

Legales entre las partes las modificaciones que | Me41°Ba° | contratista
impliguen estos cambios.
Cambios en la carga impositiva para este

Tributarios tipo de contratacion. Se debera concertar |\, i Aj¢0 Entidad-
entre las partes las modificaciones que Contratista
impliquen estos cambios

Ambientales Que afecte el medio ambiente. Se deben | pedio-Bajo | Entd2d-
prever los que son a cargo del contratista Contratista

13
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En caso que la entidad en su andlisis de riesgos, considere que El CONTRATISTA debe presentar
a favor de la ENTIDAD, una Garantia Unica que avalara el cumplimiento de todas las obligaciones
surgidas del contrato y la ejecucion idonea y oportuna del objeto contratado, consistente en Pdliza
de Seguros; Patrimonio Auténomo y/o Garantia Bancaria; la cual se mantendra vigente durante la
vida del contrato y la prolongacion de sus efectos y se ajustara a los limites, existencias y extensién
del riesgo amparado, se hara constar en los Estudios Previos.

La entidad estatal, igualmente considerara en los estudios previos la necesidad o né de exigir éstas
garantias, conforme al riesgo que implique.

(Original firmado) (Original firmado)

Ing. Mauricio Antonio Gémez Abg. Gloria Inés Lopez

Oficina de Inf. Fisica (E.) Jefe Oficina Asesora de Juridica
Proyecté documento. Proyecté documento.

(Original firmado)
Ing. Patricia Parra

Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Vo.bo. Técnico Coherencia PED
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