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La Institución Universitaria Antonio José Camacho ha tenido un crecimiento importante en los 
últimos años, producto de su desarrollo académico, del talento humano y financiero que ha 
permitido generar un posicionamiento e impacto positivo, el reconocimiento de varios entes 
públicos entre los más representativos, el Ministerio de Educación, y privados como las 
empresas de los diferentes sectores de influencia. Es mi deber desde esta propuesta rectoral 
seguir abonando el camino para el crecimiento así como vislumbrar nuevos caminos que 
permitan la mirada a los cambios y dinámicas del mundo de hoy. Este deber encontrará un 
soporte en el sentido de pertenencia y compromiso que tengo con la Institución, que ha venido 
creciendo y fortaleciéndose cada vez más, durante los 10 años de labores; desde la formación de 
alto nivel, experiencia y experticia ganada en los cargos asumidos, en los diferentes proyectos 
Institucionales desarrollados y en el aporte realizado desde los diferentes espacios de 
participación y construcción institucional.

PILARES ESTRATEGICOS DE LA PROPUESTA RECTORAL:
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EL primero y principal pilar de la propuesta es: La concepción Humanista que expresa nuestro 
modelo Pedagógico, como aquel que permitirá ¨aportar los principios rectores y elementos 
conceptuales que fundamenten, orienten las acciones y actividades de nuestro escenario 
educativo¨, permitirá emprender acciones para poner a nuestros estudiantes en el centro de 
todas las acciones por las cuales nuestra Institución debe propender hacia un desarrollo 
sostenible, responsable y de servicio.

El reconocer que nuestra responsabilidad como institución educativa es apoyar al desarrollo de 
los proyectos de vida y metas de quienes confían en nuestra Institución y que se constituyan 
como un estamento activo y participativo. De ellos se derivan las responsabilidades que 
debemos tener con nuestra planta profesoral por brindarles una institución con oportunidades 
de crecimiento personal, desarrollo profesional, profesoral e investigativo así como también 
espacios de participación en el desarrollo de nuestra Institución.

Bajo la concepción humanista la Institución como una organización viva, activa, que aporta y 
cobija a sus estudiantes y docentes en el trasegar académico, pero que también espera que se 
enaltezca desde la importancia de la labor de cada uno de quienes la conforman.

Y por último el entorno de quienes se nutre una sociedad pero que también espera ser impactada 
positivamente por una institución con valores y principios, que deberá llevar en alto y con calidad 
el desarrollo de sus procesos de formación integral, investigativo y de proyección social.

Como segundo pilar propongo el concepto Sociedad del Conocimiento tendiente a la 
consolidación de una Universidad Moderna que permita responder a las demandas del mundo 
moderno, para lo que tomo como referencia la definición que de ella establecen dos importantes 
entidades:

Una sociedad del conocimiento se refiere al tipo de sociedad que se necesita para competir y 
tener éxito frente a los cambios económicos y políticos del mundo moderno. Asimismo, se 
refiere a la sociedad que está bien educada, y que se basa en el conocimiento de sus ciudadanos 
para impulsar la innovación, el espíritu empresarial y el dinamismo de su economía, OEA (2014)1.

Una sociedad del conocimiento es una sociedad que se nutre de sus diversidades y capacidades. 
Se basan en una visión de la sociedad que propicia la autonomía y engloba las nociones de 
pluralidad, integración, solidaridad y participación”. UNESCO, (2005).

1 Consultado en: http://www.oas.org/es/temas/sociedad_conocimiento.asp, en marzo 10, 2014



EJES DE DESARROLLO:

-La Investigación y proyección social: La universidad es el entidad principal en la producción de 
conocimiento, que desde un enfoque integral e interdisciplinario, permita analizar y resolver los 
problemas presentes en la sociedad y proveer aportes para la construcción de una sociedad 
justa, responsable, solidaria y que permita dinamizar los avances tecnológicos.

Para resignificar este eje será necesario actuar en la formación posgradual de docente, en la 
inclusión de redes de conocimiento, en la observación y apropiación de las problemáticas 
sociales y económicas de la región y el mundo y en la integración con los sectores económicos 
privados y públicos. No menos importante la consolidación de un currículo que promueva el 
espíritu científico, el emprendimiento y la ética como elementos formadores que aporten 
capacidades para el desarrollo de profesionales del mundo. Las acciones a seguir serán:

*Fortalecer la investigación formativa a través de los proyectos integradores, los semilleros de 
investigación y los proyectos de grado



*Consolidar los grupos de investigación en la UNIAJC.
*Apoyar la articulación de los grupos de investigación con las redes nacionales e internacionales 
del conocimiento.
*Fortalecer los desarrollos del software educativo basado en nuevas tecnologías.
*Apoyar la creación y desarrollo de proyectos de investigación e innovación en las áreas de las 
ingenierías, el desarrollo empresarial, educación y pedagogía, las ciencias sociales y la salud.
*Estimular la cultura de la escritura a nivel institucional promoviendo la publicación de los 
documentos producto de la investigación y docencia
*Fomentar la presentación de resultados de los procesos de investigación en la semana 
universitaria y el foro de investigación de la institución, así como en otros eventos nacionales e 
internacionales
*Apoyar las publicaciones escritas y virtuales de la institución
*Fomentar y desarrollar estrategias de participación de los docentes, estudiantes, y egresados 
con el sector productivo en los proceso de mejoramiento continuo de la institución.
*Promover los programas de educación continuada en busca de fortalecer la relación 
universidad- egresado y comunidad en general.
*Fomentar la creación de cursos y programas virtuales de especialización, basados en las 
tecnologías existentes, fomentando grupos de trabajo que se generen al interior de la UNIAJC.
*Fortalecer el ofrecimiento de servicios de asesoría y de proyección social en el desarrollo e 
implementación de sistemas que apoyen procesos de aprendizaje basados en el uso de nuevas 
tecnologías.

-La innovación en educación: sugiere repensarnos los procesos de enseñanza – aprendizaje – 
evaluación que permitan dar el paso de la enquilosada metodología tradicional a nuevas 
concepciones que respondan a los cambios sociales, culturales y económicos a los que se 
enfrentan nuestros estudiantes y para lo cual la Universidad tiene la responsabilidad brindarles el 
desarrollo de capacidades y valores que generen un verdadero aporte de crecimiento.
Esta innovación apunta también a pensarnos en una oferta pertinente a los cambios 
económicos, con currículos incluyentes, con niveles de especialización y que permitan promover 
la educación a lo largo de la vida, que es hoy en día una de las condiciones de desarrollo social y 
profesional que requiere en los individuos, el desarrollo de capacidades para la adaptación, la 
autonomía y la cooperación como escenario para el aprovechamiento de los conocimientos. 
Para ello debemos trabajar, entre otras, las siguientes acciones:

*Fomentar los estudios de factibilidad curricular que permitan afianzar y proponer nuevas 
ofertas académicas pertinentes para el desarrollo regional.
*Promover los espacios de discusión académica con estudiantes y docentes de conceptos tales 
como el sentido de la educación, el currículo, la evaluación y la didáctica.
*Apoyar el crecimiento vertical de la oferta académica en la universidad a nivel de estudios de 
especialización y maestría.
*Promover proyectos y programas que permita apoyar a los estudiantes en la culminación de sus 
estudios y el logro de sus proyectos de vida.
*Promover la cualificación de los docentes hacia los más altos niveles académicos en sus áreas de 



desarrollo profesional así como en ejes transversales de pedagogía, recursos tecnológicos y 
desarrollo humano.

-La internacionalización es sin lugar a dudas una línea propia de las tendencias del mundo 
globalizado de hoy que sugiere la responsabilidad que tiene la Universidad de brindar a los 
estudiantes la oportunidad de conectarse con las realidades, conocimientos y multiculturalidad 
que presenta, que trascienda el consumo del mercado mundial de la enseñanza a procesos de 
desarrollo e intercambio de conocimiento. Este eje debe impactar lo currículos para hacerlos 
más competitivos en cuanto a la formación que requieren los estudiantes para enfrentarse al 
mundo y el aporte que la Universidad pueda brindar en la solución de problemáticas no solo del 
contexto inmediato. Las acciones:

*Fomentar los estudios de factibilidad curricular que permitan afianzar y proponer nuevas 
ofertas académicas pertinentes para el desarrollo regional.
*Promover y ser partícipes activos de redes de conocimiento
*Continuar con la participación en convocatorias y eventos que promuevan el desarrollo de la 
internacionalización.
*Establecer una tabla de estímulos que permita el aporte económico para la participación y 
desarrollo de docentes en actividades internacionales.
*Apalancar el desarrollo de la Universidad a través de la búsqueda de proyectos con recursos 
internacionales.
*Promover y apoyar los programas de movilidad nacional e internacional, de pasantías e 
intercambio académico de estudiantes y docentes de la UNIAJC.

-Para el apalancamiento de los anteriores ejes, se requiere establecer una gestión que continúe 
posicionando estratégicamente a nuestra futura Universidad en un mercado que es cada vez 
más dinámico y competitivo, que permita dar cuenta de procesos de calidad y de innovación y 
desdibujen las clásicas restricciones espacio – temporales, que provea los recursos físicos, de 
infraestructura, económicos y organizativos pertinentes para el desarrollo de propuestas 
formativas innovadoras y que garanticen el desarrollo de los procesos misionales, el desarrollo y 
uso eficaz y eficiente de los recursos y de la responsabilidad social con el desarrollo de las 
capacidades que requieren los profesionales; tendremos que reforzar las políticas de calidad y de 
mejoramiento continuo, facilitar el acceso a la tecnología, la dotación de medios bibliográficos, 
medios para la investigación, el contacto universidad – empresa- estado y la gestión para 
establecer alianzas, aprovechar oportunidades de desarrollo, gestionar el conocimiento y 
prestar una buena atención al usuario.

Cobra vial importancia la gestión con los sectores públicos y privados a realizar para obtener 
recursos que permitan garantizar el crecimiento de la Universidad y la oportunidad de brindar a 
la comunidad una educación asequible en términos de costos con calidad. Las acciones:

En infraestructura:
* Renovar y organizar la infraestructura computacional que da soporte al uso de nuevas 



tecnologías en la UNIAJC
*Priorizar la inversión de la UNIAJC en la búsqueda de la acreditación institucional y de sus 
programas académicos.
*Mejorar la dotación de los planes de estudio con equipos de laboratorios, computación y 
software moderno y especializado para fortalecer la formación académica de los estudiantes.
*Continuar con el desarrollo de la infraestructura física de la UNIAJC especialmente en la Sede 
Sur.
*Apoyar el desarrollo académico y administrativo de la Sede Sur
*Gestionar compra de terreno para futura Sede Alterna en el Norte de la ciudad

En Bienestar Universitario
*Fortalecer el programa de Estímulos Académicos con matrículas de honor a los estudiantes de 
excelente rendimiento académico y/o destacados por su participación y sentido de pertenencia 
en los eventos organizados por Bienestar Universitario y otras dependencias
*Ejecutar y desarrollar programas de cualificación para el personal docente y administrativo de 
la universidad con el fin de favorecer los procesos de autoevaluación.
*Fortalecer los programas de bienestar universitario que promuevan el desarrollo integral de 
todos los estamentos y miembros de la comunidad universitaria y especialmente la formación 
integral de los educandos
*Promover la definición de incentivos para los miembros de la comunidad universitaria 
comprometidos con el desarrollo Institucional.

En la administración académica, financiera y organizacional
*Promover la cultura del control, autoevaluación y el mejoramiento continuo
*Ejecutar el nuevo Plan de Estratégico de Desarrollo PED 2012-2019 que permita a través de la 
planeación estratégica construir los planes y programas necesarios para continuar con un 
desarrollo acorde con los nuevos retos que se enfrentaran
*Consolidar el estudio de las necesidades de la planta docente y administrativa de acuerdo a las 
realidades actuales de desarrollo de la UNIAJC
*Fomentar una cultura centrada en los procesos de control, autoevaluación, calidad y 
mejoramiento continuo, que promueva además una cultura del auto perfeccionamiento 
académico y la sostenibilidad de los procesos de acreditación.
*Gestionar recursos con sector público para el beneficio de los procesos educativos de la 
comunidad.
*Establecer programas y proyectos que permitan obtener recursos de regalías y/o entes 
privados o públicos para el fortalecimiento institucional.
*Hacer revisión de las políticas y lineamientos institucionales tendientes al mejoramiento, la 
equidad y el desarrollo Institucional.
*Apoyar con los recursos necesarios a los funcionarios y docentes para el óptimo desarrollo de 
sus funciones.

En las relaciones interinstitucionales
*Realizar estudios de factibilidad para el establecimiento del canal de televisión via WEB en la 



universidad.
*Participar activamente en las redes universitarias existentes
*Incrementar las relaciones universidad-estado-empresas-sociedad
*Impulsar el programa de articulación con la educación media técnica
*Desarrollar sistemas de comunicación más efectivos para que la universidad comunique a nivel 
interno y externo sus positivos e importantes logros académicos.
*Potenciar el uso, impacto y desarrollo de la radio, prensa y televisión como importantes medios 
de comunicación de la UNIAJC
*Reestructurar la página web de la universidad integrándola a los diferentes sistemas de 
información existentes, con el fin de convertirla en un portal de servicios prácticos, confiables 
seguros e innovadores, que se adapten a las necesidades académicas, investigativas, 
administrativas y de información en la comunidad universitaria.
*Actualizar la plataforma de telecomunicaciones de la UNIAJC para mejorar e implementar 
nuevos servicios de transferencia de datos como es la telefonía, video y audio IP, teleconferencia 
manteniendo los principios de una red rápida, segura, disponible y de integración a redes 
académicas nacionales e internacionales para beneficio de los usuarios móviles y fijos de la 
institución universitaria.
*Establecer y potenciar los canales de comunicación y participación de la comunidad para el 
desarrollo institucional.


